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I. DIAGNOZA

1. ARGUMENT

In calitate de document programatic care configureaz strategia educationald pe termen lung
(4-5 ani), Planul de dezvoltare institutionala a scolii se inscrie in parametrii strategiei nationale si
locale de dezvoltare, constituind in acelasi timp, un raspuns activ la evolutiile sociale si economice
ale mediului 1n care functioneaza scoala, la cerintele de formare si la asteptarile beneficiarilor scolii.

Functionarea si dezvoltarea scolii presupun efortul combinat al structurilor de conducere, al
colectivului de cadre didactice si al personalului scolii, al elevilor si al parintilor care, impreuna,
formeaza o comunitate educationald distincta, avand caracteristici specifice.

Planul de dezvoltarea institutionala indica ,.fintele” de progres pe care partenerii educationali
le negociaza si le impartasesc, scopurile, obiectivele si programele de actiune — conferind astfel
unitate si coerentd functionald intregii organizatii si diferitelor sale compartimente. El are o
importanta deosebita pentru cd determina concentrarea eforturilor tuturor actorilor educationali
Tnspre indeplinirea obiectivelor comune, coordonarea prioritatilor si a utilizarii resurselor, cresterea
nivelului de eficacitate si de eficientd, masurarea continud a progresului, ameliorarea continua a
calitatii activitatii. Totodatd, planul faciliteazd concertarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, resurse material-financiare, relatii sistemice si
comunitare) si asigurad coerenta strategiei de dezvoltare pe termen lung a scolii.

2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

2. 1. SCURT ISTORIC

Liceul Natanael Suceava este
situat Tn Suceava, str. Lipoveni, nr. 10. 9.

In 1998 s-a infiintat Scoala cu
clasele I-VIII  Natanael Suceava .
primind Autorizatia de incredere nr. 50/

30.05.2000 si a functionat in cadrul ‘ , \

Asociatiei Orfelinatul Crestin Natanael ~— N ol v

pand in anul 2006. Tn perioada 2006- N Sl

2011 a functionat sub tutela Asociatiei

International Christian Aid

Ministries, iar din anul 2011 a fost preluata de Asociatia Natanael Suceava.

In 2009 scoala a fost acreditata prin Ordinul MECTS nr. 3550/30.03.2009 pentru invatamant
primar si gimnazial.

In anul 2011, organizatia Christian Aid Ministries Ohio, SUA, a vandut intreg complexul
Natanael Asociatiei Mission Kwasizabantu Suceava, care, impreuna cu Asociatia Natanael Suceava,
asigura finantarea activitatii Liceului Natanael Suceava.

Initial, la scoala care avea denumirea de Scoala Crestina Natanael, au invatat copiii proveniti
din cadrul Orfelinatului Crestin Natanael Suceava si apoi, in functie de numarul de copii din clase,
au fost acceptati elevi din zone adiacente unitatii (cartierele Itcani si Burdujeni, dar si din
localitatile: Lipoveni, Mitocu-Dragomirnei si Patrauti), fara a se tine cont de religie, situatie
materiala sau etnie.
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Un obiectiv prioritar in admiterea elevilor in aceasta unitate a fost acceptarea copiilor ce
provin din familii numeroase si cu venituri mici.

In cadrul Scolii Crestine Natanael a functionat, din anul scolar 2003-2004, Scoala de Arte si
Meserii cu patru specializari: tamplar universal, lucrator mecanic-auto, croitorie dupa comanda si
brutar-patiser. Dorind o formare cat mai de calitate a elevilor nostri, instruirea practica s-a realizat
in grupe mici (6-8 elevi/grupd) in atelierele-scoald existente la acea data si dotate corespunzator
pentru fiecare meserie in parte. La sfarsitul clasei a Xl-a, toti elevii obtineau certificatul de
calificare profesionald pentru meseria studiata, recunoscut in UE. Tn anul 2010 MEN a desfiintat
invatamantul profesional in Romania, fapt ce ne-a determinat sa intrerupem activitatea Scolii de
Arte si Meserii Natanael. Tn anul scolar 2015-2016 am reinfiintat clasele de scoald profesionald cu
specializarea mecanic-auto si specializarea brutar-patiser si tot in acest an am primit autorizatie
provizorie de functionare pentru clasa de liceu, conform Ordinului MECS nr. 5707/12.X1.2015. Tn
anul 2022 a fost obtinuta prin Ordinul ME nr. 3875 din 23.05.2022 acreditarea nivelului
profesional, domeniile ,,mecanica” si ,,industrie alimentard”, calificarile profesionale ,,mecanic
auto”, respectiv ,,brutar-patiser-preparator produse fainoase”.

In anul scolar 2013-2014 am infiintat trei grupe de gradinitdi pentru care am solicitat
acreditarea in anul scolar 2017-2018. Aceasta ni s-a acordat prin Ordinul MEN nr. 3687 din
14.05.2018.

Intrucat am infiintat o clasi de liceu cu profil real, stiintele naturii, scoala a primit denumirea
de Liceul Natanael Suceava conform Hotararii Consiliului Local al Municipiului Suceava Nr.
289/29.X.2015. Prin Ordinul MEC nr. 3591 din 29.03.2021 a fost acreditat si nivelul liceal,
domeniul real (filiera teoreticd), calificarea profesionala ,,Stiinte ale naturii”.

In anul scolar 2023-2024 liceul functioneazi cu un efectiv de:

- prescolari = 70

- elevi invatamant primar = 156

- elevi invatamant gimnazial = 93

- elevi invatamant profesional = 42

- elevi invatamant liceal = 60

Liceul Natanael Suceava se impune in peisajul institutional-educativ prin: educare n spirit
moral-crestin, calitatea muncii, corectitudine, seriozitate, relatii de parteneriat, performante scolare
la evaludrile nationale, concursuri si olimpiade scolare.

2. 2. CULTURA ORGANIZATIONALA

Optiunea strategicd a ultimilor ani in politica educationala romaneasca a fost si este aceea de
calitate in educatie. Scolii 1 se cere sa facd fata atat provocarilor prezentului, cat si asteptarilor
viitorului, sd dea raspunsuri situatiilor complexe, sd reflecte in interior ceea ce se Intdmpld in
societate.

Schimbarea mediului social ne determina sa regdndim si sd ddm o altd forma invatdmantului.

O scoala eficienta dezvolta:

- 0 misiune clara a scolii;

- asteptari inalte pentru succes;

- conducerea consecventa a procesului de instruire;

- monitorizarea frecventa a progresului elevilor;

- oportunitati de invatare;

- un mediu ambiental ordonat si sigur;

- 0 comunicare deschisa Intre familie si scoala.



Pentru a stabili o comunitate de invatare stabild, ne-am propus sa punem accent pe relatiile
dintre elevi si profesori si sa venim in intdimpinarea nevoilor individuale ale elevilor. Dascalii scolii
noastre trebuie sa aibd o imagine pozitiva de sine (ca dascdli si crestini) si sa faca ceea ce isi
propun.

Consideram eficientd o scoald care are o conducere eficientd, misiunea si viziunea clar
stabilite, oameni disciplinati, care sustin cu consecventda principiile scolii si au o culturd inalta a
disciplinei.

Pentru a face fatd viitorului trebuie sa stim sd procedam bine in prezent, iar rolul scolii in
acest context pare sa creasca considerabil. Parteneriatul intre scoala si elevi, intre scoald si parinti e
un lucru important, insa trebuie sa monitorizam cati parinti se intereseaza in mod constant de
situatia copiilor lor, faicand un bilant al prezentei la sedintele cu parintii. Trebuie sa ne gandim ca
acesti copii isi petrec o mare parte a timpului la scoald, iar apoi singuri in fata calculatorului,
telefonului, televizorului sau, cei mai constiinciosi, in fata caietului de teme. Sunt bombardati cu tot
felul de stiri, de evenimente socante, care zugravesc o societate bolnava. Idolii lor sunt cel mai
adesea oameni care 1si denigreaza parintii, care au reusit in viata fard a studia, care nu au norme
moral-crestine, care sunt toleranti sau chiar braveaza cu faptul ca sunt bisexuali sau cd se
drogheaza.

Sunt foarte multi itemi care masoara nivelul de acumulare al cunostintelor unui elev, dar cum
putem cantari caracterul lui? Sau ar trebui sa nu ne intereseze prea mult? Cum va arata o societate
care va fi formata din oameni fard principii sau cu valori deformate? Vedem rezultatul unei scoli
care in timpul comunismului a pus prea putin pret pe caracter si pe valoare. Si totusi valorile s-au
pastrat prin grija parintelui care nu era atat de ocupat. Avand 1n vedere situatia prezentd a societdtii,
formarea caracterului si a valorilor moral-crestine a devenit traditie si tel pentru Liceul Natanael
Suceava.

Tn ceea ce priveste climatul organizatiei scolare putem spune ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat
stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect
si de sprijin reciproc. Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in
conduita cadrelor didactice. In paralel cu procesul instructiv sunt organizate numeroase actiuni
cultural-educative, unele dintre ele devenite deja traditii ale scolii: Serbarea Multumirii, Serbarea
Nasterii Mantuitorului, Serbarea de Paste, Olimpiada Biblica, Crosul Natanael.

Activitatile extrascolare fac obiectul unor serii de programe realizate in comun de céatre
colectivele de elevi si profesori. Ele prevad activitati culturale, sportive, excursii, drumetii si alte
activitdti cu scop creativ si recreativ. Pastrarea traditiilor scolii reprezintd o preocupare permanenta
a colectivului managerial si a colectivului de cadre didactice.

Consiliul de Administratie a elaborat Regulamentul de Ordine Interioara, actualizat la fiecare
inceput de an scolar, care cuprinde norme referitoare la activitatea elevilor, cat si a cadrelor
didactice, a parintilor si a intregului personal al scolii.

Consideram foarte important ca elevii nostri sa dobandeascd competente profesionale,
competente generale, dar in acelasi timp sd-si formeze valori si atitudini care sa le permita sa se
adapteze unei societati aflate in plind evolutie.

2. 3. RESURSE UMANE
a) Populatia scolara

b) Personal didactic

¢) Personal didactic auxiliar



d) Personal nedidactic si de ingrijire

2. 4. INDICATORI DE EVALUARE A PERFORMANTELOR SCOLARE
a) Rezultatele la invatatura

b) Rezultatele la Evaluarile Nationale (clasele II, 1V, VI)

c) Rezultatele la Examenul de Evaluarea Nationala (clasa a VlI-a)

d) Rezultatele la Examenul de Bacalaureat

e) Rezultatele la Examenul de competente nivel 3 scoalad profesionala

) Rezultatele la concursurile si olimpiadele scolare

g) Situatia disciplinara

h) Analiza frecventei la ore

2. 5. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
Liceul Natanael Suceava functioneaza intr-un local propriu, cu patru cladiri:

Corpul A: cladire data in folosinta in anul 2000, cu autorizatia de construire nr. 458/
28.XI1.1998, destinata invatamantului gimnazial, liceal si profesional. Cladirea a fost
complet renovatd in anul 2023 si cuprinde, pe langa salile de clasa, spatii pentru buna
desfasurare a procesului instructiv-educativ (cabinet de informatica, laborator de fizica-
chimie, laborator de biologie, cabinet medical etc.);

Corpul B: cladire data in folosinta in anul 2016, cu autorizatia de construire nr.
257/11.08.2015, destinata invatamantului prescolar si primar si care cuprinde, de
asemenea, o sala de sport cu toate dotarile si echipamentele necesare;

Corpul C: cladire data in folosinta in anul 2000, cu autorizatia de construire nr. 458/
28.07.1998, renovata in anul 2017, care cuprinde o sald de festivitati, cu aproximativ 250
locuri. Cladirea cuprinde, de asemenea, spatii administrative (biblioteca, birouri,
secretariat, contabilitate si casierie);

Corpul D: cladire datd in folosintd in anul 2022, cu autorizatia de construire nr.
641/22.12.2020, care cuprinde o sald de festivitati (auld), cu aproximativ 500 locuri in
care au loc toate evenimentele speciale ale scolii (conferinte, serbari, concerte, festivitati
de premiere sau de deschidere a anului scolar etc.). Cladirea mai cuprinde si alte spatii
administrative (birouri, sala de sedinte, camera de traducere, camera audio-video etc.).
Aula detine toate dotarile si echipamentele tehnice necesare;

Happy: cladire tip restaurant, datd in folosintd in anul 2022, in parteneriat cu SC Roti
Grill SRL, unde atét elevii, cadrele didactice, cat si parintii au posibilitatea sa serveasca
un sendvis, pizza, o cafea, anumite produse de patiserie etc.

Liceul dispune de toate materialele necesare desfasurarii in foarte bune conditii a procesului
instructiv-educativ.

Biblioteca existentd contine un numar de 6180 titluri carti si periodice pentru elevi, 294 titluri
carti pentru prescolari si 30 titluri audio-video, in valoare aproximativa de 85000 leli.

Pentru activitatile sportive din cadrul orelor de educatie fizica si sport, unitatea dispune de
doua terenuri in aer liber, unul cu gazon natural de 5500 m patrati si unul multifunctional, betonat,
Tmprejmuit cu gard. De asemenea, s-a dat in uz o sald de sport moderna, de 260 m patrati, cu dusuri
si vestiare si dotata cu toate materiale sportive necesare desfasurarii orelor de educatie fizica.

Incepand cu anul scolar 2018-2019, din pricina faptului ci tot mai multi parinti au solicitat
inscrierea copiilor la scoala noastrd, spatiile existente au devenit neincdpatoare. Astfel a aparut



necesitatea dezvoltarii unui nou proiect de construire a unui corp de cladire care sa cuprinda sali de
clasd pentru invatamantul liceal si profesional. Este neaparat necesar ca aceasta cladire sa cuprinda
si ateliere ,,tip scoald” de mecanica auto si brutarie-patiserie, prin care sa se asigure 0 instruire
practica de calitate pentru elevii scolii profesionale.

Pentru buna desfasurare a procesului instructiv-educativ, Liceul Natanael Suceava asigura
materialele necesare: manuale scolare, auxiliare, plasme, harti, planse, consumabile, echipamente
tehnice. In cursul anului scolar 2022-2023 a fost ficutd o investitie majora in schimbarea tuturor
echipamentelor IT, atat in cabinetul de informatica, cat si 1n toate spatiile administrative (cancelarii,
birouri, bibliotecd): calculatoare, imprimante, copiatoare, laptopuri, tablete etc. De asemenea, scoala
investeste in mod permanent in achizitia echipamentelor si materialelor muzicale necesare pentru
orele de educatie muzicala (ore speciale de cor, pian, chitard, vioara etc.)

Liceul se ocupa in permanenta de achizitionarea si actualizarea licentelor software office si
windows pentru intreaga retea IT. Toate echipamentele sunt conectate la internet.

Mobilierul scolar corespunde cerintelor de varsta ale copiilor, este individual, usor de
Intretinut si utilizat.

Toate spatiile sunt corect iluminate, incalzite prin centrale termice pe gaz metan, in anotimpul
rece fiind conditii foarte bune de invatare.

Intregul complex scolar dispune de un sistem de supraveghere video conectat in permanenti
cu firma de paza si protectie Real Protection Guard, care asigura protectia elevilor si angajatilor.
De asemenea, toate cladirile sunt dotate cu sistem de alarmare si detectie la foc.

Grupurile sanitare sunt moderne, usor de intretinut, functionale si dotate cu materiale de
igienad necesare.

Asociatia Natanael Suceava sustine din punct de vedere financiar intreaga activitate
desfasurata in cadrul scolii, avand in vedere o permanentd imbunatatire a conditiilor materiale.

Pentru fiecare an scolar, de la infiintare si pana in prezent, elevii au beneficiat de manuale
gratuite.

Tncepand cu anul 2016, scoala beneficiaza de finantarea per elev din partea guvernului, pentru
familiilor care au copii la scoala noastrd, precum si de numarul de copii per familie. Se are in
vedere, de asemenea, sprijinirea familiilor cu o situatie financiard precara.

2. 6. OFERTA EDUCATIONALA

Adevarata implinire a scolii noastre sunt elevii. Astfel, incepand cu anul scolar 2015-2016,
Liceul Natanael Suceava ofera absolventilor clasei a VIII-a posibilitatea de a-si continua studiile, fie
pe filiera liceala — profilul real, Stiinte ale naturii, fie pe filiera profesionala, optand spre o meserie
care sa le asigure un loc de munca la terminarea studiilor (mecanic-auto/brutar-patiser).

Climatul scolar i ambianta pedagogica se realizeaza printr-o bund comunicare intre cadrele
didactice, intre profesori si elevi, ca si intre personalul didactic si cel de conducere, intre profesori si
parinti. Relatiile interpersonale, intergrupale si manageriale se intemeiaza pe munca, respect fata de
valorile moral-crestine, pe promovarea factorilor motivationali pozitivi.

Relatiile profesor-elev sunt relatii de colaborare, bazate pe ideea ca ambele parti urmaresc
aceleasi tinte: formarea caracterului, formarea unei temeinice culturi generale, pregitirea pentru
viata, astfel incat fiecare elev sa progreseze in raport cu aspiratiile si Inclinatiile proprii, integrarea
pe piata muncii.

Dezvoltarea relatiilor de parteneriat scoala-familie este elementul cheie pentru asigurarea
succesului educatiei si invatarii tinerilor. Pentru ca aceastd relatie sa fie productiva, dascalii se



implicd in imbunatatirea atitudinii familiei fatd de unitatea scolard si fatd de progresul instructiv-
educativ.

Colaborarea echipei manageriale cu toti partenerii scolii (elevi, parintii elevilor, autoritatile
locale si centrale, organizatii guvernamentale cu caracter local si central, organizatii cu caracter
non-guvernamental), va conduce la optimizarea procesului instructiv-educativ in cadrul unitatii
scolare.

Chiar de la infiintarea ei, unitatea scolard si-a propus sd functioneze avand la baza
Curriculumul national, valabil pe fiecare an scolar, pentru fiecare disciplina in parte.

Disciplinele optionale sunt alese de catre copii si parinti, in functie de interesul lor propriu si
posibilitdtile materiale 1 umane oferite de catre scoald. Nu existd nici o abatere de la planurile
cadru aprobate de catre Ministerul Educatiei, pentru fiecare an de studiu n parte.

in anul scolar 2023-2024 exista un numar de 28 de clase, cate doua pentru invatamantul
primar si clasa a V-a, si cate una pentru clasele a VI-a pana la clasa a XII-a, inclusiv invatamantul
profesional.

Domeniile pe care s-a pus si se va pune foarte mult accent si in urmatorii ani sunt: limbi
straine, informaticd, educatie fizica si sport si muzica.

2. 7. ANALIZAP.ES.T.E.

CONTEXTUL POLITIC / LEGISLATIV

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, invatamantul preuniversitar din Liceul
Natanael Suceava este reglementat prin urmatoarele documente:

1. Constitutia Romaniet;

2. Legea educatiei nr. 198/2023;

3. Conventia cu privire la drepturile copilului, Conventia Europeana a Drepturilor Omului,
Carta Sociala Europeana si Carta Drepturilor Fundamentale ale Uniunii Europene, cu Carta
Limbilor Minoritare si Regionale;

4. Legea 53/2003, Codul Muncii, cu modificarile si completarile ulterioare;

5. Legea nr.87, Legea calitatii in educatie, cu modificarile si completarile ulterioare, precum
si cu prevederile celorlalte acte normative generale si speciale incidente;

6. ROFUIP/2022 cu modificarile ulterioare;

7. Ordinele de ministru privind acreditarea pentru fiecare nivel de invatdmant;

8. Sigiliul unic pe care se afla insemnele Ministerului Educatiei;

9. Toate hotararile de guvern care reglementeaza activitatea din domeniul educatiei, ordinele
de ministru, deciziile ME etc;

10. Regulamentul de Ordine Interioara.

CONTEXTUL ECONOMIC

Cresterea accentuata a numarului protocoalelor de colaborare intre unitatile scolare si agentii
economici din domenii de activitate variate determind o noua orientare a scolii, pentru adaptarea
ofertei educationale la raportul real dintre cererea si oferta de pe piata muncii. In acest context,
procesul de descentralizare a Invatdmantului preuniversitar constituie un demers oportun si necesar,
raspunzand cerintei existentei unui invatdmant organizat, administrat si finantat conform
standardelor Uniunii Europene.

Avénd la baza principiile transparentei, echitatii si adecvarii, activitatea de finantare a unitatii
de invatdmant va presupune nu numai finantarea de baza (costul standard/elev), ci si finantari
complementare provenite din donatii si sponsorizari.



CONTEXTUL SOCIAL

Curbele demografice aflate intr-o dinamica permanenta, determina fluctuatii importante ale
populatiei scolare.

In ultimii ani scolari s-a constat ci tot mai multe familii cu copii de scoala se intorc din
straindtate si cautd o scoald unde s-ar putea adapta mai usor copiii, cu colective mai mici si unde li
se poate acorda mai multa atentie.

Scoala este amplasata in cartierul Itcani, un cartier considerat defavorizat si mai putin
dezvoltat economic decat restul municipiului. Cu toate acestea, in cursul anilor, scoala a avut un
impact pozitiv deosebit asupra populatiei de varsta scolarad din cartierul Itcani, cat si din cartierul
Burdujeni si satele invecinate: Patrauti, Mitocu Dragomirnei, Lipoveni, Danila — zone, de
asemenea, cunoscute ca fiind defavorizate si cu o rata ridicata de abandon scolar si analfabetism.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Din punct de vedere tehnologic, se remarca introducerea la scara tot mai larga a
echipamentelor informatice si a noilor tehnologii la toate nivelele invatamantului preuniversitar. Tn
plus, posibilitatea reala a folosirii soft-urilor educationale in procesul instructiv-educativ reprezinta
un avantaj suplimentar. Totusi, constatam ca o utilizare excesiva a tehnologiei, la toate varstele, are
efecte negative asupra dezvoltarii emotionale, sociale, fizice si cognitive a elevilor, aspect care
devine tot mai ingrijoritor an de an. In acest sens, de cativa ani, Liceul Natanael Suceava a
restrictionat accesul elevilor la dispozitivele conectate la internet. Astfel, a fost introdusa ,,regula
telefonului mobil” in timpul orelor petrecute in incinta scolii.

CONTEXTUL ECOLOGIC

Exista indicatori de poluare destul de ridicati in municipiul Suceava, referitor la calitatea
aerului, apei si solului, factori ce influenfeaza starea generala de sanatate si confort a locuitorilor,
dar mai ales a copiilor. Prin pozitia pe care o are, Liceul Natanael Suceava se afla intr-o zona
favorizata din punct de vedere al factorilor ecologici: spatiile verzi, poluarea fonica este minima,
numarul reclamelor luminoase este nul, toate acestea eliminand oboseala si stresul. Acestea sunt
motive pentru care, in scoald, se va pune un accent deosebit pe educatia ecologica, pe protejarea
resurselor, pe cresterea numarului de activitdti de voluntariat in ecologizarea unor zone afectate.

2.8. ANALIZA SW.O.T.
PUNCTE TARI
v OFERTA CURRICULARA
- scoala dispune de intregul material curricular: planuri de invatdmant, programe scolare,
auxiliare curriculare
- activitatile extracurriculare sunt multiple: concursuri, olimpiade, serbari, cercuri,
activitati sportive
- curriculumul la decizia scolii realizat potrivit optiunilor majoritatii elevilor
- cursuri de pregatire pentru sustinerea examenelor Cambridge
v RESURSE UMANE
- personal didactic calificat 100%
- gradul de perfectionare in anul scolar 2023-2024:
» Doctorat - 1
» Gradul | -13
» Gradul Il -5



> Definitivat - 8

» Debutanti - 11

- 0 buna pregatire profesionald a managerilor si a cadrelor didactice

- existenta unui real interes pentru formarea continua a cadrelor didactice

- relatiile interpersonale existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis,

stimulativ

- existd o buna delimitare a responsabilitatii cadrelor didactice, precum si o buna

coordonare a acestora

- existenta medicului si asistentului medical

- existenta ingrijitorilor pe tot parcursul procesului instructiv-educativ.

v RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

- existenta unui corp nou de cladire pentru gradinita si invatdmantul primar dotat

corespunzator

- sala de sport ultramoderna

- starea fizica a spatiilor scolare foarte buna

- retea de internet proprie

- laboratoare de fizicd-chimie, biologie si informaticd dotate cu materiale didactice
corespunzatoare

- existenta unui cabinet medical

- exista un teren de sport betonat

- biblioteca scolii este dotata corespunzator

- scoala a atras fonduri extrabugetare prin sponsorizari.

v RELATIILE CU COMUNITATEA

- exista o buna colaborare cu parintii, care participa la intalniri cu invatatorii, dirigintii
si conducerea scolii; se organizeazd de reguld doud sedinte generale anuale cu parintii la
nivelul scolii;

- parteneriatul intre parinti si scoald pune cu accent pe consilierea parintilor elevilor cu
probleme de comportament, in vederea integrarii acestora in mediul scolar; un accent
deosebit este pus pe responsabilizarea elevului si a parintelui prin luarea la cunostinta a
sarcinilor ce le revin si prin semnarea contractelor scolare;

- avem o bunad colaborare cu politia comunitara, cu primdria, cu bisericile din zona si cu
alte autoritati locale.

PUNCTE SLABE

v OFERTA CURRICULARA
- lipsa unei game mai variate de CDS-uri

v RESURSE UMANE
- existenta elevilor dezinteresati de scoald din cauza situatiei familiale
- anturajul nepotrivit
- nesupravegherea de catre parinti (familii monoparentale)
- absenta parintilor (plecati in strainatate).

v RELATIILE CU COMUNITATEA
- existenta unor familii care nu se implica suficient



OPORTUNITATI

v OFERTA CURRICULARA
- curriculumul la decizia scolii permite valorificarea calitatilor individuale ale elevului
- intentiondm participarea elevilor de liceu impreuna cu profesorul de muzica la anumite
festivaluri nationale si internationale

v' RESURSE UMANE
- participarea cadrelor didactice la diferite activitati in afara orelor de curs (conferinte
nationale sau internationale, excursii, tabere) favorizeaza consolidarea relatiilor si o
comunicare mai eficientd: conferinte ACSI, activitéti de tip team building etc.
- varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD, universitati,
minister, 1SJ Suceava
- cresterea ponderii cadrelor didactice cu rezultate deosebite.

v RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
- posibilitatea parintilor de a se implica in sustinerea diferitelor proiecte ale scolii

v RELATIILE CU COMUNITATEA
- disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii publice de a veni in sprijinul scolii
(Politie, Biserica, Primarie, institugii culturale)
- crearea de parteneriate cu alte organizatii din tard si strdinatate.

AMENINTARI

v' OFERTA CURRICULARA
- educatia nu mai e privita ca un mijloc de promovare sociala

v RESURSE UMANE
- criza de timp a unor parinti, nivelul scazut de educatie sau conservatorismul unor
parinti, destramarea unor familii sau indiferenta parintilor pot duce la o slaba pregatire si
supraveghere a elevilor

v RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
- instabilitate legislativa, economica, sociala
- discriminarea care exista intre elevii unei scoli private si cei din scolile de stat

v RELATIA CU COMUNITATEA
- emigrarea parintilor in alte tari, la lucru
- slaba implicare a unor parinti in activitatile scolii

II. STRATEGIA

1. MISIUNEA SI VIZIUNEA

wInvestim tot ce avem mai bun in generatia care ne urmeaza!”

Liceul Natanael Suceava are ca scop principal formarea elevilor prin transmiterea ordonata a
adevarurilor biblice si a continutului stiintific pentru fiecare disciplind de studiu din programa
scolard, orientarea profesionald si integrarea lor in societate, avand ca deviza ,,0 sansd pentru
fiecare copil”.

Scoala este reperul fundamental al comunitatii locale, care asigurd o dezvoltare echilibrata si
echitabila a elevilor sai, motivandu-i sd devind subiecti ai propriei deveniri. Este o institutie menita
sa schimbe mentalitatile elevilor si ale parintilor raportate la educatie, pentru ca acestia sa se
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implice in viata comunitatii, in promovarea valorilor moral-crestine, intelectuale si culturale ale
acesteia.

Liceul Natanael Suceava ofera parintilor sansa de a-si trimite copiii intr-un mediu crestin
sigur si, de asemenea, le oferd elevilor oportunitatea de a studia si de a se forma, pregatindu-se
pentru economia viitorului, pentru viata, atat pentru cea de acum cat si pentru cea vesnica.

2. TINTE (SCOPURI) STRATEGICE
1. Crearea unui mediu educational crestin, avand ca temelie RESPECTUL — ORDINEA —
RESONSABILITATEA, cu scopul de a forma si de a modela caracterul elevului, pentru a

avea un impact pozitiv in societate

2. Implementarea reformei manageriale la nivelul fiecarei structuri organizatorice, pe baza
valorilor promovate de scoald, cu deschidere spre colaborarea cu partenerii educationali

3. Asigurarea accesului la educatie a tuturor elevilor fara discriminare, urmarind calitatea si
diversitatea, Invatarea fiind centrata pe elev

4. Formarea continud a cadrelor didactice prin participarea la diferite cursuri si conferinte,
care sd stimuleze folosirea metodelor si mijloacelor moderne de educatie

5. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale in vederea asigurarii unui climat scolar cat
mai atractiv
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3. OPTIUNI STRATEGICE

TINTA STRATEGICA

DOMENIUL
FUNCTIONAL

OPTIUNI STRATEGICE

1. Crearea unui mediu educational crestin,
avand ca temelie RESPECTUL — ORDINEA
— RESONSABILITATEA, cu scopul de a
forma si de a modela caracterul elevului,
pentru a avea un impact pozitiv in societate

Dezvoltare curriculara

1.1.
1.2.

1.3.

Transmiterea ordonata a principiilor si a adevarurilor biblice
Participarea elevilor la diferite competitii, concursuri si olimpiade
scolare biblice

Stimularea creativitatii elevilor

Dezvoltarea resurselor
umane

1.4.

1.5.

Formarea si modelarea caracterului elevului prin exemplul de viata
oferit de cadrul didactic

Valorificarea unor situatii concrete pentru a constientiza elevul de
consecintele actiunilor si faptelor sale

Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea
bazei materiale

1.6.

Acordarea de recompense cu scopul de a motiva elevul pentru a
obtine rezultate deosebite la concursuri si olimpiada biblica

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

1.7.

Promovarea valorilor scolii si a ofertei educationale prin
intermediul site-ului scolii, Facebook, RVE Suceava, Alfa Omega
TV




TINTA STRATEGICA

DOMENIUL
FUNCTIONAL

OPTIUNI STRATEGICE

2. Implementarea reformei
manageriale la nivelul fiecarei
structuri organizatorice, pe baza
valorilor promovate de scoald, cu
deschidere spre colaborarea cu
partenerii educationali

Dezvoltare curriculara

2.1.  Dezvoltarea unui sistem al calitatii la nivelul scolii pe baza de
proceduri specifice, conform legislatiei in vigoare

2.2.  Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze concrete si
corecte

Dezvoltarea resurselor umane

2.3.  Mentinerea unei echipe de cadre didactice care functioneaza dupa
principiul: accentueaza unitatea, dar permite diversitatea

2.4.  Colaborarea echipei manageriale cu toti partenerii scolii (elevi, parinti,

autoritati locale si centrale)

Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea bazei
materiale

2.5. La momentul de fata, finantarea per elev se obtine pentru toate cele
cinci niveluri acreditate

2.6.  Atragerea de noi sponsori din tara si straindtate in vederea modernizarii
infrastructurii scolare si motivarii personalului prin cresteri salariale

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

2.7.  Crearea conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale
orientata spre performanta

2.8.  Asigurarea securitdtii elevilor si a personalului

2.9. Colaborarea cu manageri din alte institutii

2.10. Actualizarea permanenta a site-ului scolii

2.11. Colaborarea in vederea rezolvarii situatiilor problematice ale scolii cu
reprezentantii autoritatii locale (primarie, prefectura, politie, ISU etc.)
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TINTA STRATEGICA

DOMENIUL
FUNCTIONAL

OPTIUNI STRATEGICE

3. Asigurarea accesului la educatie a
tuturor elevilor fara discriminare,
urmarind calitatea si diversitatea,
invatarea fiind centrata pe elev

Dezvoltare curriculara

3.1. Folosirea metodelor activ-participative si alternative de predare - invatare
- evaluare

3.2. Monitorizarea permanenta a populatiei scolare

3.3. Initierea unor programe de educatie diferentiatd pentru copiii cu cerinte
educative speciale

3.4. Diversificarea ofertei curriculare la decizia scolii

Dezvoltarea resurselor umane

3.5. Folosirea strategiilor didactice in functie de stilurile de invatare ale
elevilor
3.6. Participarea elevilor la actiuni de voluntariat

Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea bazei
materiale

3.7. Accesul tuturor elevilor la baza materiala a scolii
3.8. Achizitia de softuri educationale si mijloace didactice

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

3.9. Participarea profesorilor si a elevilor la programe si parteneriate cu scoli
din tara si strainatate

3.10. [Initierea unor parteneriate cu diferiti agenti economici, in vederea
formarii profesionale a elevilor si integrarea lor pe piata muncii
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TINTA STRATEGICA

DOMENIUL
FUNCTIONAL

OPTIUNI STRATEGICE

4. Formarea continua a cadrelor
didactice prin participarea la diferite
cursuri si conferinte, care sa
stimuleze folosirea metodelor si
mijloacelor moderne de educatie

Dezvoltare curriculara

4.1. Formarea corpului profesoral pentru revalorificarea metodelor clasic-
traditionale, aplicarea metodelor active, de grup si instrumentarea
tehnicilor noi de invatare si evaluare.

Dezvoltarea resurselor umane

4.2. Realizarea unui program de formare continua personalizat a intregului
corp profesoral al scolii, in conformitate cu prevederile legale
(perfectionarea la 5 ani cu acumulare de 90 de credite)

4.3. Participarea cadrelor didactice la diferite conferinte nationale si
internationale

4.4. Participarea cadrelor didactice la actiuni de voluntariat

Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea bazei
materiale

4.5. Constituirea bugetului pentru formarea continua si alocarea acestuia in
functie de necesitatile de formare ale personalului scolii

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

4.6. Popularizarea ofertelor de formare ale CCD Suceava si ale altor institutii
care realizeaza astfel de activitati
4.7. Diseminarea rezultatelor activitatilor de formare
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DOMENIUL

INTA STRATEGICA OPTIUNI STRATEGICE
T FUNCTIONAL T
. . 5.1. Achizitionarea si utilizarea unor materiale didactice, softuri educationale si
) ) ) Dezvoltare curriculara .. : ) e eeies - .
5. Modernizarea si dezvoltarea bazei mijloace multimedia pentru cresterea atractivitagii didactice
materiale in vederea asigurarii unui 5.2. Completarea personalului in functie de necesitati
climat scolar cat mai atractiv Dezvoltarea resurselor umane | 5.3. incurajarea cadrelor didactice de a folosi mijloace si echipamente de lucru

cat mai variate, in trend cu evolutia tehnologiei

5.4. Construirea unor nou corp de cladire care sa cuprinda sali de clasa si

ateliere pentru scoala profesionala, cantind cu sala de mese, toate dotate
Atragerea de resurse

financiare si dezvoltarea bazei
materiale

corespunzator

5.5. Gestionarea, Intretinerea si imbunatatirea patrimoniului scolii pentru
desfasurarea in bune conditii a procesului de invatamant si a activitatilor
extracurriculare

5.6.Atragerea de resurse financiare pentru dezvoltarea bazei materiale a scolii;

Dezvoltarea relatiilor . .
proiecte de finantare externa

comunitare
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I11. PLANURI OPERATIONALE
1. Crearea unui mediu educational crestin, avind ca temelie RESPECTUL - ORDINEA — RESPONSABILITATEA, cu scopul de a
forma si de a modela caracterul elevului, pentru a avea un impact pozitiv in societate
1.1. Transmiterea ordonata a principiilor si a adevarurilor biblice

Indicatori de
. — Resurse umane - erformanta
Activitatea Obiective ) ) Termene Responsabili periorman
si materiale Monitorizarea
evaluarii
Ora de capela - transmiterea de informatii cu caracter | - conducerea Prodan loan
. . Pe tot . e e
crestin; scolil arcursul Miron Catalin Observarea schimbarii
- insusirea invataturilor biblice; - cadrele perioa dei Matei Corneliu de comportament
- implicarea activa a elevilor prin didactice dp Fisuririi Educatoarele, Mai putine note scazute
" esfasurarii N )
derularea unor programe cu caracter - elevii Pf)l invatatoarele si la purtate
crestin; dirigintii
Realizarea lectiilor - captarea atentiei prin cresterea - cadrele . ) )
. .. ! P e s P ’ . i Pe tot Prodan loan Raspunsurile elevilor la
folosind mijloacele atractivitatii lectiilor; didactice ) et R .. R
N u . . . parcursul Miron Catalin intrebarile adresate in
media i indrumarea - Incurajarea elevilor pentru a memora | - elevii . . ..
. o o perioadei Educatoarele, cadrul lectiilor
elevilor pentru versete biblice, poezii si cantece cu . N . ) ) .
. . desfasurarii invatdtoarele si interactive, de la capela
acumularea continut crestin; e <
. i PDI dirigintii sau de la clasa
cunostintelor biblice
Proiectarea lectiilor cu | - interpretarea mesajelor textelor - cadrele
accentul pus pe literare din perspectiva biblica; didactice
abordarea - conceperea lectiilor de biologie, - conducerea Pe tot
continuturilor invatarii | geografie, istorie din perspectiva colii arcursul :
. ! . ! g g. . Persp yeot P . . . . Rezultatele la teste si
din perspectiva creationista; - proiectele, perioadei Cadrele didactice .
. b . . - .. concursuri
transcurriculara - elaborarea instrumentelor de planurile sau desfasurarii
evaluare; schitele didactice PDI

- dezvoltarea capacitatii de
autoevaluare a conduitei prin raportare
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la principiile biblice insusite;

1.2. Participarea elevilor la diferite competitii, concursuri si olimpiade scolare, olimpiada biblica

Indicatori de
.. N Resurse umane - erformanta
Activitatea Obiective ) ) Termene Responsabili performant
si materiale Monitorizarea
evaluarii
Participarea elevilor la - conducerea
. e s . Prodan loan
concursuri, competitii | -insusirea invataturilor biblice; scolil ) s
C e . e . . Pe tot Miron Catalin
si olimpiade scolare - citirea Bibliei n mod sistematic; - cadrele .
oy et N parcursul Harasemiuc
biblice (Concursul - memorarea unor pasaje din Biblie; didactice . : Rezultatele la teste,
- . perioadei Emanuela e .
Biblic Natanael, - elevii - . . . olimpiada si concursuri
o o o desfasurarii Gaitan Luiza
Olimpiada Biblica .
. PDI Butnariu Rebeca
Natanael, Olimpiada .
.. Popescu Monica
de religie)
Selectarea elevilor - motivarea elevilor pentru - cadre didactice Pe tot . et
- .. C e " Miron Catalin . .
capabili de participarea la concursuri si olimpiade | - elevii parcursul Educatoarele Existenta bazei de date
performanta scolare; perioadei e " cu elevii Inscrisi la
. . . - invatdtoarele si .
- realizarea unei baze de date cu elevii desfasurarii e concursuri
e - dirigintii
capabili de performanta; PDI
Realizarea graficelor - planificarea activitatilor de - cadrele Pe tot
de pregatire pentru pregatire; didactice arcursul
sustinerea - informarea elevilor cu privire la - conducerea perioa dei Greculeac Vasile- Existenta graficelor de
performantei scolare activitatile stabilite; scolii P . Eusebiu pregatire
" . s . desfasurarii
- pregétirea diferentiata a elevilor PDI
capabili de performanta;
Analiza diagnostica a | - sa se tina evidenta progreselor sau - cadre didactice; Pe tot Prodan loan
rezultatelor scolare pe | regreselor elevilor; - Consiliul de parcursul Iatcu Madalina- Intocmirea situatiei
clase sau ciclu scolar - sa se analizeze si sa se gdseasca administratie; perioadei Codruta cuprinzand rezultatele
cauzele acestora; - conducerea desfasurarii | Antdloae Valentina
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- sa se stimuleze elevii capabili de
performante scolare.

scolii;
- elevii;

PDI

1.3. Stimularea creativitatii elevilor

Indicatori de
. " Resurse umane si - erformanta
Activitatea Obiective i ? Termene Responsabili performant
materiale Monitorizarea
evaluarii
Organizarea - stimularea creativitatii elevilor prin implicare - conducerea scolii Pe tot Prodan loan
serbarilor scolare in realizarea programelor artistice, a decorului si | - cadrelele parcursul Iatcu Codruta Feed-back-ul din
cu specific crestin | a costumelor corespunzatoare; didactice perioadei Educatoarele, partea
- valorificarea aptitudinilor artistice ale elevilor; | - elevii desfasurarii invatatoarele si participantilor
PDI dirigintii
Participarea la - motivarea elevilor pentru participarea la - cadrele didactice Pe tot Manole lulia- Rezultatele
concursuri scolare | concursuri; - elevii parcursul Cristina obtinute la
care implica - exprimarea originala a ideilor, in mod artistic; perioadei Educatoarele, concursurile
creativitate - folosirea mijloacelor plastice pentru realizarea desfasurarii invatatoarele si scolare care
unor compozitii originale; PDI dirigintii implica creativitate
1.4. Formarea si modelarea caracterului elevului prin exemplul de viata oferit de cadrul didactic
Indicatori de
. . Resurse umane si - erformanta
Activitatea Obiective ) ; Termene Responsabili periorman
materiale Monitorizarea
evaluarii
Abordarea - oferirea de exemple concrete in vederea - conducerea scolii Pe tot
continuturilor formarii unei conduite moral-crestine; - cadrele didactice
o eimee : . .. . parcursul Educatoarele, .
invatarii prin - emiterea unor judecati de valoare asupra - elevii . : N . Feed-back-ul din
. : o . perioadei invatatoarele si .
valorificarea anumitor situatii de viata; o . ST partea parintilor
o . desfasurarii dirigintii
experientei de viata PDI

a cadrului didactic
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Organizarea unor | - formarea unui comportament adecvat - cadrele didactice Pe tot
activitati situatiilor variate de viata, - elevii parcursul Educatoarele, Chestionare
extragcolare - permiterea cunoasterii cadrelor didactice in - parintii perioadei invatatoarele si completate de catre
contexte si situatii variate; desfasurarii dirigintii beneficiari
PDI
1.5. Valorificarea unor situatii concrete pentru a constientiza elevul de consecintele actiunilor si faptelor sale
Indicatori de
.. - Resurse umane si - erformanta
Activitatea Obiective i ; Termene Responsabili periorman
materiale Monitorizarea
evaluarii
Implicarea elevilor | - respectarea Codului de etica de toti actorii - conducerea Pe tot Existenta
~ -y . . A A - .. X ]
in stabilirea implicati in procesul de predare-invatare; scolii; parcursul requlamentului
regulilor clasei - stabilirea sistemului de recompense si - cadrele didactice; | perioadei Cadrele didactice g. ) .
. . . clasei si a Codului
sanctiuni; - elevii. desfasurarii Do .
de etica al scolii
PDI
Consilierea elevilor | - remedierea comportamentelor negative; - cadrele didactice Pe tot Prodan loan
- responsabilizarea elevilor cu privire la urmarile | - elevii arcursul Iatcu Codruta Observarea
actiunilor proprii; perioa dei Miron Catalin ulterioara a
P - .. Educatoarele, comportamentului
desfasurarii N : .
PDI invatatoarele si elevilor

dirigintii
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1.6. Acordarea de recompense cu scopul de a motiva elevul pentru a obtine rezultate deosebite la concursuri si olimpiade

Indicatori de
. " Resurse umane si - erformanta
Activitatea Obiective i ? Termene Responsabili performant
materiale Monitorizarea
evaluarii
Recompensarea - dezvoltarea calitatilor fizice, trasaturilor - conducerea scolii Pe tot Prodan loan Organizarea de
elevilor cu morale, volitive si afective; - cadrele didactice parcursul Iatcu Codruta tabere si excursii
rezultate deosebite | - dezvoltarea spiritului de competitie si de - elevii perioadei Educatoarele, Premierea elevilor
prin participarea la | echipa; desfasurarii invatatoarele si cu performante
tabere scolare - cresterea increderii in fortele proprii; PDI dirigintii deosebite
Festivitatea de - recunoasterea in mod public a reusitei elevilor; | - conducerea scolii
premiere a elevilor | - motivarea si incurajarea altor elevi de a cadrele didactice
care au obtinut participa la activitati similare; - elevii
. : N . Prodan loan
performante la - acordarea unor premii speciale pentru elevii -parintii Pe tot < ier-
. . . . Iatcu Madalina-
concursuri si care obtin rezultate deosebite la concursuri, parcursul Codrut
. . . ) odruta . .
olimpiade olimpiade; perioadei ’ Premierea elevilor
. : . - Educatoarele,
- acordarea unor premii speciale pentru elevii desfasurarii N .
: ] invatatoarele si
care obtin rezultate deosebite la examenele PDI .
. dirigintii
nationale;
- acordarea unor premii de excelentd pentru
elevii care au media generala 10.
1.7. Continuarea si extinderea proiectului muzical al scolii
Indicatori de
. . Resurse umane si - erformanta
Activitatea Obiective . ; Termene Responsabili periorman
materiale Monitorizarea
evaluarii
Alaturarea elevilor | - stimularea elevilor de a-si pune in valoare - conducerea scolii Pe tot Prodan loan Existenta corului
scolii profesionale | aptitudinile muzicale; - profesorul de parcursul Iatcu Madalina- Serbari scolare
corului scolii - promovarea imaginii scolii prin sustinerea de muzica/dirijorul perioadei Codruta
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concerte; - elevii desfasurarii Matei Corneliu
-participarea elevilor la festivaluri de muzica PDI
crestind;
- dezvoltarea abilitétilor si a competentelor
muzicale individuale;
- socializare;
Lectii de pian, - dezvoltarea abilitatilor si competentelor - conducerea scolii Pe tot Prodan loan
vioarad, chitara individuale; - profesorul de parcursul lateu Madalina- Sustinerea de
- promovarea imaginii scolii prin sustinerea de muzica/dirijorul perioadei i Codruta concerte
concerte; - elevii desfasurarii ) o Serbari scolare
Pbl Matei Corneliu ’

1.8. Promovarea valorilor scolii si a ofertei educationale prin intermediul site-ului scolii, Facebook, pliante, RVE Suceava, Alfa Omega

TV
Indicatori de
- L Resurse umane si - erformanta
Activitatea Obiective . ; Termene Responsabili periorman
materiale Monitorizarea
evaluarii
Publicarea - promovarea scolii; -conducerea scolii Prodan loan . . .
. . : . .. el . Pe tot et Existenta site-ului
informatiilor pe - informarea publicului cu privire la activitatile | -cadrele didactice Iatcu Madalina- .
. ) .. . .. o parcursul scolii
site-ului scolii desfasurate in cadrul scolii; -responsabil site . : Codruta . s
e .. 5 perioadei . . Existenta paginii
- accesare rapida a informatiilor legate de scoald; . .. | Besiadetchi Ana-
desfasurarii . de Facebook
PDI Maria
Prodan lonathan
Colaborarea cu - promovarea imaginii scolii si a ofertei - conducerea scolii
. . . o . Pe tot Prodan loan
RVE Suceava si educationale la nivelul comunitatii; - responsabil IT < 11s L
) el ) i parcursul Iatcu Madalina- Emisiuni la RVE
Alfa Omega TV - popularizarea activitatilor organizate de - echipa RVE . . L
5 . perioadei Codruta Emisiuni Alfa
scoala; - echipa Alfa - ..
N deoclipurilor d ¢ Omeaa TV desfasurarii Prodan lonathan Omega TV
- incdrcarea videoclipurilor de prezentare pe . eqs
P P P g PDI Miron Catalin

aplicatia Youtube;
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2. Implementarea reformei manageriale la nivelul fiecirei structuri organizatorice, pe baza valorilor promovate de scoala, cu deschidere

spre colaborarea cu partenerii educationali
Principii de conducere ale Liceului Natanael Suceava:

1. Stabileste obiectivele — incurajeaza excelental
2. Accentueaza unitatea — dar permite diversitatea!

3. Pune pret pe autocontrol —mai presus decat pe controlul altora!

4. Da mai departe formula — nu produsul!

5. Asuma-ti riscurile — recunoaste-ti vina!

6. Pune pret pe adevar — mai presus decdt pe parerile tale!
7. Fii disciplinat — educatia cere determinare!

8. Fii pozitiv — daca Domnul Dumnezeu vrea, se poate!

9. Fii flexibil — nu trebuie sa se faca neaparat cum vrei tu!
10. Fii curajos — curajul tau ii va motiva si pe altii!

2.1. Dezvoltarea unui sistem al calitatii la nivelul scolii pe baza de proceduri specifice, conform legislatiei in vigoare

Indicatori de
.. — Resurse umane si - erformanta
Activitatea Obiective . ; Termene Responsabili periorman
materiale Monitorizarea
evaluarii
Constituirea prin - folosirea diferitelor metode de - conducerea scolii - cunoasterea
- - . . . S Pe tot Prodan loan e
decizii a comisiilor de | responsabilizare a personalului scolii - cadrele didactice < e responsabilitatilor
el . parcursul Iatcu Madalina- . .
lucru - desfasurarea tuturor activitatilor scolii intr- i si trecerea in fisa
. anului scolar Codruta .
un mod organizat postului
Intocmirea graficului - stabilirea clara a atributiilor profesorului de | - conducerea scolii Prodan loan - existenta
profesorilor de serviciu | serviciu si afisarea lor in ambele cancelarii la | - cadrele didactice Tnceputul Lateu Madali registrului de
- . - . atcu adaalima- A
pe scoala loc vizibil anului scolar ’ Codrut procese-verbale in
. n e odruta .
- monitorizarea indeplinirii atributiilor ambele cancelarii
Constituirea - propunerea si selectarea cadrelor didactice | - conducerea scolii N Prodan loan
- ) . . . La Tnceputul e - componenta
Comisiilor CEAC si - realizarea documentelor specifice - consiliul . Iatcu Madalina- )
L anului scolar CEAC si SCIM
SCIM - incdrcarea documentelor necesare pe profesoral Codruta
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platforma ARACIP
- initierea unui parteneriat cu o firma

Antaloae Valentina
Besiadetchi Ana-

specializata in Intocmirea documentatiei Maria
privind calitatea si controlul managerial
intern
2.2. Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze concrete si corecte
Indicatori de
. — R i .- erformanta
Activitatea Obiective esurse tmanest 1 Termene Responsabili performan
materiale Monitorizare
evaluarii
Realizarea diagnozei - cunoasterea punctelor tari, a punctelor slabe | - conducerea scolii Prodan loan - existenta
interne (analiza din activitatea scolii si descoperirea de noi - raportul analitic - - e raportului analitic
. s 3 .. s Inceputul Iatcu Madalina- :
SWOT) pornind de la | oportunitati care sa creasca nivelul calitatii anual ; care cuprinde
anului scolar Codruta

raportul analitic anual

- cunoasterea riscurilor care pot afecta buna
desfasurare a activitatii

Antaloae Valentina

analiza SWOT

2.3. Mentinerea unei echipe de cadre didactice care functioneaza dupa principiul: accentueaza unitatea, dar permite diversitatea

Indicatori de
Activitatea Obiective Resurse HmAanestl rormene Responsabili perf.orn.langa
materiale Monitorizarea
evaluarii
Dezbaterea unor teme | - cresterea responsabilitatii personalului - conducerea scolii Pe tot
n cadrul Consiliului scolii; - cadrele didactice parcursul Prodan loan - referate,
profesoral - incurajarea tuturor cadrelor didactice de a-si perioadei Iatcu Madalina- prezentari PPT,
exprima punctul de vedere; desfasurarii Codruta activitati practice;
- cresterea coeziunii grupului; PDI
Activitati extrascolare | - cunoasterea interpersonala; - cadrele didactice Pe tot Iatcu Madalina- .
comune - colaborarea in vederea realizarii unor - conducerea scolii parcursul Codruta ] pr0|ect(3, )
. . . ’ - masa de Craciun;
proiecte; perioadei Educatoarele
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- desfasurarea unor activitati de tip team
building;

desfasurarii
PDI

Invatatoarele si
dirigintii

2.4. Colaborarea echipei manageriale cu toti partenerii scolii (elevi, parinti, autoritati locale si centrale)

Indicatori de
.. — Resurse umane si - erformanta
Activitatea Obiective ) ? Termene Responsabili performant
materiale Monitorizarea
evaluarii
Sedinte generale cu - implicarea parintilor in proiectele scolii; - conducerea scolii Pe tot Prodan loan
parintii si lectorate cu | - informarea parintilor cu privire la - parintii arcursul Iatcu Madalina- - existenta
parintii pe diferite activitatea scolii; - cadrele didactice perioa dei Codruta proceselor-verbale
teme de interes - parteneriat cu diferite asociatii de profil dZs isurarii Presedintele - diplome de
u . i .
P[DI comitetului de participare
parinti
Consilierea elevilor - remedierea comportamentelor negative; - echipa Pe tot Prodan loan observarea
- responsabilizarea elevilor cu privire la manageriala parcursul Iatcu Madalina- lterioara
o o .. e . . ulterioara a
urmarile actiunilor proprii; - dirigintii perioadei Codruta .
- .. . comportamentului
desfasurarii Presedintele elevilor
PDI Consiliului elevilor
Intalniri cu autoritati - Intaniri cu reprezentanti ai ME si ai - echipa Pe tot :
. . e -concretizarea unor
locale si centrale guvernului; manageriala parcursul Prodan loan ..
N Al . . . . < 11 solutii de rezolvare
- int&lniri cu reprezentanti ai primariei, - reprezentanti a1 perioadei Iatcu Madalina- 2 problemelor
prefecturii, CJ, 1SJ, ISU etc.; autoritatilor desfasurarii Codruta pA .
PDI Inaintate

2.5. Primirea finantarii per elev si pentru nivelurile profesional si liceal
Tncepand cu 1.01.2023, liceul primeste sumele din finantarea per elev/prescolar pentru toate cele cinci niveluri acreditate.
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2.6. Atragerea de noi sponsori din tara si striainitate in vederea modernizarii infrastructurii scolare si motivarii personalului prin

cresteri salariale si bonusuri

Indicatori de
. . Resurse umane si - erformanta
Activitatea Obiective ) ? Termene Responsabili performant
materiale Monitorizarea
evaluarii
Realizarea unor - atragerea de noi sponsori - conducerea scolii Prodan loan
materiale de - promovarea scolii - cadrele didactice Pe tot [atcu Madalina- : ..
. Existenta brosurii
prezentare a scolii parcursul Codruta .
. . . . Pliante
perioadei Besiadetchi Ana- : .
<. . Site-ul scolii
desfasurarii Maria
PDI Prodan lonathan
Intalniri directe cu - atragerea de fonduri pentru investitii; - managerul scolii Pe tot
diferiti oameni de - atragerea de fonduri pentru indexarea parcursul Managerul - cresteri salariale
afaceri si reprezentanti | salariilor angajatilor si anumite bonusuri; perioadei Directorii si acordarea de
ai unor fundatii desfasurarii bonusuri
PDI
2.7. Crearea conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale orientata spre performanta
Indicatori de
. . Resurse umane si - erformanta
Activitatea Obiective i ; Termene Responsabili periorman
materiale Monitorizarea
evaluarii
Intocmirea - formalizarea activitatilor din scoala; - manualul de Prodan loan
procedurilor interne - cunoasterea de catre tot personalul scoliia | proceduri R Iatcu Madalina- .
: . . . . La inceputul - existenta
continutului procedurilor operationale; - cadre didactice . Codruta .
. ) i 3 fiecarui an 5 . procedurilor
- initierea unui parteneriat cu o firma Antdloae Valentina .
e - . scolar . . interne
specializatd care sa sprijine scoala in Besiadetchi Ana-
completarea si finalizarea manualului de Maria
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proceduri;

Desfasurarea unor

- unitatea colectivului;

- cadre didactice

activitati care sa - sporirea motivatiei si apartenentei la - parinti
’ p . fiel stap ! P . Pe tot - desfasurarca
marcheze momente colectiv;, - elevi e <
. . . parcursul . . activitatilor care sa
importante din viata - reprezentanti ai . ) - cadrele didactice
.. o perioadei .. | serbeze momente
scolii Asociatiel . .. | - conducerea scolii . )
desfasurarii importante din
Natanael PDI 1ata scolii
<1 \4
- salile de ;
festivitati
2.8. Asigurarea securitatii elevilor si a personalului
Indicatori de
. — Resurse umane si - erformanta
Activitatea Obiective ) ? Termene Responsabili performant
materiale Monitorizarea
evaluarii
Indrumarea, controlul | - stabilirea activitatilor comisiei SSM/PSI, a | - comisia SSM si
1 evaluarea termenelor si responsabilitatilor; PSI
sevae . sLresp o - fise de SSM, PSI
activitdtilor de sandtate | - colaborarea cu firma specializatda SC . .. .
. o a 3 . N . si medicina muncii
si securitate in munca | Helenic Protect SRL pentru intocmirea .
. .. .. . . completate la zi
si PSI documentatiilor si instructajele periodice; . .
. . . A Trimestrial/ .. | -testarea
- realizarea in cadrul scolii a unor activitati in Conducerea scolii . o
e i anual psihologica a
colaborare cu diferite clinici medicale pentru Muntean George .
. . i . personalului
oferirea de consulatii gratuite personalului : .
.. - existenta unui
scolii; .
) ) A ) contract cu firma
- existenta unui parteneriat intre LNS si CAM .
g . SC Helenic Protect
Floresti Cluj pentru distribuirea de SRL
medicamente gratuite personalului scolii si
familiilor elevilor;
Organizarea unor - realizarea unei colaborari stranse intre - conducerea scolii Anual Prodan loan - implicarea

intalniri periodice cu

scoald si institutii ca: politie, pompieri;

- IPJ Suceava

Iatcu Madalina-

cadrelor didactice
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reprezentanti ai
politiei, pompierilor,
armatei

- realizarea de activitati comune intre scoala
si aceste institutii in vederea educarii moral-
civice i a prevenirii unor incidente

- ISU Suceava
- cadre didactice
- elevi

Codruta
Muntean George

si a elevilor in
aceste actiuni
- reducerea pana la

neplacute; - parinti zero a cazurilor de
- pliante, afise, violenta
brosuri
Urmadrirea permanenta | - sa se realizeze urmarirea starii de sanatate a | - cadrele medicale Pe tot - intocmirea
a starii de sdnatate a elevilor; din scoala corecta a fiselor
. - e A ) . .. | parcursul Costan Anne- )
elevilor - sa se evite raspandirea unor epidemii; - conducerea scolii perioadei Marie medicale
- consultarea periodica a elevilor; . .. B . - controale
. . A ] .. desfasurarii | Dumbrava Mariana ] ..
- masurarea si cantarirea elevilor periodic; Pbl medicale periodice
ale elevilor
2.9. Colaborarea cu manageri din alte institutii
Indicatori de
Activitatea Obiective Resurse fmane st Termene Responsabili perf.om.lanm
materiale Monitorizarea
evaluarii
Intalnirea cu manageri | - schimburi de bune practici cu alti manageri | - carti in domeniul - existenta unor
din alte scoli/institutii | scolari; educational Pe tot parcursul Prodan loan parteneriate
- participarea la reuniunile manageriale/ - managerul si perioadei Iatcu Madalina- | - participarea la
conferinte; directorul scolii desfasurarii PDI Codruta reuniuni
manageriale
2.10. Actualizarea permanenti a site-ului scolii si implementarea catalogului electronic
Indicatori de
Activitatea Obiective Resurse HMARES e rmene Responsabili perf_orn?anga
materiale Monitorizarea
evaluarii
Promovarea ofertei - promovarea scolii; - managerul scolii | permanent Prodan loan Existenta site-ului
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scolare

- 0 mai bund transmitere a unor informatii de
interes general;

- cadre didactice
- calculatoare

Prodan lonathan
Iatcu Madalina-

cu posibilitatea
accesarii de catre

- responsabilul IT Codruta profesori, elevi,
parinti
Actualizarea site-ului | - transmiterea informatiilor la zi; - managerul scolii Pe tot
. e . o Prodan loan
scolii - posibilitati mai mari de colaborare cu - cadrele didactice parcursul e
. .. . i Prodan lonathan | - vizionari/share-
partenerii educatiei - calculatoare perioadei et - .
. ... latcu Madalina- | uri/like-uri
- responsabilul IT | desfasurarii
Codruta
PDI
Implementarea - initierea unei colaborari cu o firmd - conducerea scolii
catalogului electronic | specializata la inceputul anului scolar 2023- | - cadrele didactice N Prodan loan )
. La Tnceputul - existenta
2024 - responsabilul IT ) Prodan lonathan .
* pe parcursul primului an de implementare anului scolar Iatcu Madalina- contractului de
2023-2024 ’ parteneriat

se va merge 1n paralel cu catalogul fizic si cel
electronic

Codruta

2.11. Colaborarea in vederea rezolvarii situatiilor problematice ale scolii cu reprezentantii autorititii locale (primarie,

prefectura, politie

etc.)
Indicatori de
Activitatea Obiective Resurse HmAanest L rormene Responsabili perf.orn.langa
materiale Monitorizarea
evaluarii
Implicarea cadrelor - sd se cunoasca situatiile problema cu care se | - cadrele didactice Pe tot - rezolvarea rapida
didactice Tn rezolvarea | confrunta scoala; - conducerea scolii | Prodan loan si constructiva a
situatiilor conflictuale | - sd se propuna solutii pentru limitarea parf:ursu. Miron Catalin situatiilor problema
ale scolii efectelor negative ale acestor situatii; perload? I.. Iatcu Madalina- | cu care se
< . .. desfasurarii _
- sd fie alese cele mai bune solutii; Pbl Codruta confrunta scoala;
- sa fie aplicate aceste solutii;
Dezvoltarea de - sd fie contactate aceste organizatii; - conducerea scolil Pe tot Prodan loan Parteneriate si
parteneriate cu - sa se colaboreze prin schimb de experientd, | - elevi parcursul latcu Madalina- | proiecte derulate
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institutii judetene,
nationale, ONG-uri
care deruleaza
programe si proiecte
educative (politie,
sanatate, biserica,
administratie locala,
institutii de cultura)

materiale informative etc., in vederea
cresterii calitdtii manageriale si instructiv-
educative in scoala;

- cadrele didactice
- parintii

- materiale
informative
(pliante, afise etc.)

perioadei
desfasurarii
PDI

Codruta
Educatoarele
Invatatorii
Dirigintii

3. Asigurarea accesului la educatie a tuturor elevilor fira discriminare, urmarind calitatea si diversitatea, invatarea fiind centrati pe

elev
3.1. Folosirea metodelor activ-participative si alternative de predare-invatare-evaluare
Indicatori de
. — Resurse umane - erformanta
Activitatea Obiective ) ) Termene Responsabili periorman
si materiale Monitorizarea
evaluarii
Cresterea eficientei - cresterea atractivitatii orelor desfasurate; - cadrele didactice Pe tot
actului didactic prin - dezvoltarea capacitatii elevilor de a folosi - elevii - folosirea
. . .. N A . parcursul Toate cadrele
folosirea mijloacelor mijloace moderne de lucru atét individual, cat | - PC, softuri . . . metodelor
: . . . perioadei didactice )
moderne si alternative | si pe grupe; educationale desfisurarii alternative de
. — . .. .. esfasurarii
- cresterea eficientei mijloacelor si tehnicilor | - portofolii PIE)I evaluare
de evaluare;
Efectuarea inspectiilor | - indrumarea si incurajarea cadrelor didactice | - conducerea .
. .. Pe tot e - existenta
la ore de catre debutante; scolii Iatcu Madalina- L
.. - - parcursul graficului de
conducerea scolii - indrumarea cadrelor didactice care au . . Codruta . y
. .. perioadei asistenta la ore
mspecti curente; o . Prodan loan .
. - desfasurarii si a proceselor-
-oferirea unor recomandari in vederea
PDI verbale;

imbunatatirii actului instructiv-educativ;
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3.2. Monitorizarea permanenta a populatiei scolare

Indicatori de
.. N Resurse umane si - erformanta
Activitatea Obiective ) ? Termene Responsabili performant
materiale Monitorizarea
evaluarii
Pastrarea unei evidente | - cunoasterea numarului de elevi inscrisi; - secretarul . g
) .. (e A - evidenta clara a
clare si permanente a | - inscrierea situatiei elevilor in documentele - educatoarele - 1e1s e
. - N Iatcu Madalina- situatiei
populatiei scolare scolare corespunzatoare; - invatatoarele A e
: . . . . .. La Tnceputul Codruta scolarizarii
- identificarea elevilor cu cerinte educative - profesorii .. o .
} o . e fiecarui an | Vribioru Emanuela- | elevilor;
speciale sau a celor capabili de performanta; | diriginti . .
L . .. o scolar Aurora - evidenta clara a
- identificarea elevilor cu parinti plecati in elevilor cu
strainatate sau a celor care provin din medii o .
. situatii speciale
defavorizate;
Completarea corectd a | - inregistrarea in mod corect si la timp in - educatoarele Iatcu Madalina-
cataloagelor si a catalogul fizic si electronic al clasei, precum | - invatatoarele Pe tot Codruta consemnarea
registrelor matricole si in registrele matricole si SIIR a datelor - profesorii parcursul Educatoarele datelor in catalo
pentru fiecare clasa referitoare la elevi (nume, prenume, adresa, diriginti perioadei Invatatoarele sau registru g
note, situatie scolara, profesori etc.); - registre matricole | desfasurarii | Profesorii diriginti matricol
- completarea registrelor matricole, pe baza | - cataloage PDI Toate celelalte cadre
informatiilor oferite de catalog; didactice
3.3. Initierea unor programe de educatie diferentiata pentru copiii cu cerinte educative speciale
Indicatori de
. . Resurse umane si - erformanta
Activitatea Obiective . ; Termene Responsabili p o
materiale Monitorizarea
evaluarii
: . ... |-integrarea elevilor cu CES; - elevi Pe tot - existenta
Realizarea proiectarii ) . ) e v a . . . .
e B - implicarea diferentiata a elevilor in vederea | - cadre didactice parcursul Cadrele didactice | programelor
activitatilor la clasa - .. . . . . . .
.. formarii competentelor de baza; perioadei responsabil diferentiate
pentru elevii cu CES - .. ..
desfasurarii pentru elevii cu
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PDI CES
Realizarea pregatirii - reducerea decalajelor in pregatirea elevilor; | - elevi Pe tot - includerea
suplimentare pentru - ajutarea elevilor pentru cresterea increderii | - cadre didactice arcursul elevilor cu ritm
elevii cu ritm lent de in fortele proprii; P . . . i lent de invatare in
. o . .. perioadei Cadrele didactice
invatare -reducerea situatiilor de corigenta si ... programe de
. desfasurarii .
repetentie; PDI pregatire
suplimentara
Pregatirea speciala si | - dirijarea elevilor in acumularea - conducerea scolii -intocmirea
unitard a elevilor cunostintelor necesare promovarii - cadrele didactice programelor de
pentru sustinerea examenelor nationale - elevii pregatire
examenelor nationale | - stimularea elevilor pentru obtinerea Pe tot suplimenatra si a
(clasa a Vlll-a, clasa a | performantei la examenele nationale parcursul .. | planurilor
. i Conducerea scolii .
Xl-a SP, clasa a XlI-a) perioadei . remediale
o Cadrele didactice
desfasurarii - rezultatele
PDI obtinute la EN,
competente
profesionale si
BAC
3.4. Diversificarea ofertei curriculare la decizia scolii
Indicatori de
. L Resurse umane si - erformanta
Activitatea Obiective i ; Termene Responsabili perrorman
materiale Monitorizarea
evaluarii
-cresterea atractivitatii procesului
L .| instructiv- educativ; - conducerea scolii Iatcu Madalina-
Diversificarea ofertei o ... NN )
. -formarea elevilor in vederea adaptarii cu | - Invatatoarele si Anual Codruta - oferta CDS
curriculare e . . e o
usurintd la cerintele actuale si de dirigintii Cadrele didactice
perspectiva ale societatii;
Stabilirea disciplinelor | - prezentarea ofertei de optionale; - elevii Luna Educatoarele, - procesul-verbal
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din CDS pentru fiecare | - alegerea optionalelor de catre elevi si - parintii februarie a invatatoarele si prin care se
clasa prin consultarea | parinti; - dirigintii fiecarui an profesorii diriginti | certificd alegerea
elevilor si a paringilor - conducerea scolii scolar CDS-ului pentru
fiecare clasa
3.5. Folosirea strategiilor didactice in functie de stilurile de invatare ale elevilor
Indicatori de
Activitatea Obiective Resurse HmARES 1 Termene Responsabili perf_om_lanta
materiale Monitorizarea
evaluarii
Realizarea sondarii - cunoasterea stilului de invatare al elevilor; - diriginti Educatoarele - existenta
elevilor pentru a putea | - stabilirea stilului predominant de invatare al | - invatatoarele A N y chestionarelor prin
’ Inceputul invatatoarele si

determina stilul de
invatare

fiecarei clase;

- chestionare

anului scolar

profesorii diriginti

care s-au
identificat stilurile
de invatare

Aplicarea metodelor si | - punerea n valoare a aptitudinilor elevilor; - elevi Pe tot Educatoarele
strategiilor didactice - cresterea calitatii actului educational; - cadre didactice parcursul N " s
. e 1 . < . . invatdtoarele si - cresterea calitdtii
relevante pentru stilul | - activitati diferentiate de catre cadrele perioadei . ..
. . A . o N . profesorii educatiei
de invatare al elevilor | didactice in functie de stilurile de invétare; desfasurarii
PDI
3.6. Participarea elevilor la actiuni de voluntariat
Indicatori de
. . Resurse umane si - erformanta
Activitatea Obiective . ; Termene Responsabili periorman
materiale Monitorizarea
evaluarii
Implicarea elevilor in | - colaborarea cu parintii in vederea - cadrele didactice; Pe tot fovatit | Activitati care
o e . o . " nvatatoarele e e
diferite activitati cunoasterii modului in care petrec timpul - elevii; parcursul Jucatorii J imbina actiunile
. . . - . ) educatorti si . .
sociale/ liber elevii; - parinti; perioadei dirigintii din proiecte cu
.. ) el . . irigintii
gospodaresti pentru - organizarea de activitati extrascolare - mijloace desfasurarii & petrecerea
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folosirea eficienta a (excursii, drumetii, activitati sportive etc.); materiale PDI timpului liber
timpului liber - diversificarea ofertei scolare pentru
petrecerea creativa a timpului liber;
- realizezarea instructajelor cu elevii
participanti la excursii, drumetii, tabere,
vizite, deplasari la spectacole etc., in vederea
prevenirii accidentelor.
Participarea la actiuni | -cunoasterea calendarului de desfasurare a - cadrele didactice; Pe tot
de voluntariat in cadrul | acestor activitati, - elevii; arcursul Participarea la
programelor ecologice | -implicarea parintilor alaturi de elevi si cadre | - parinti; perioa dei Consilierul actiunile
care vizeaza didactice P ... educativ intreprinse de catre
A desfasurarii B
comportamentul Tn PDI scoala
societate al elevilor
3.7. Accesul tuturor elevilor la baza materiala a scolii
Indicatori de
Resurse umane erformanti
Activitatea Obiective si Termene Responsabili P o
. Monitorizarea
materiale ..
evaluarii
Functionarea - cresterea numarului de cititori din randul - bibliotecar Pe tot
bibliotecii scolii la elevilor, motivandu-i prin diferite - elevi parcursul Bibliotecara cresterea
parametrii optimi recompense si premii; - fondul de carte perioadei . numarului de
. . . . 3 . .. | cadrele didactice .
- punerea la dispozitia elevilor a unui numar desfasurarii cititori
cat mai mare de volume/autori; PDI
Desfasurarea orelor - incurajarea elevilor sa foloseasca - laboratorul de Pe tot
. . . . - Profesorul de TIC | Dezvoltarea
de informatica si TIC | computerul cu scop educativ; informatica parcursul .. . e
N . . . si informatica abilitatilor de
in laboratorul de - dezvoltarea competentelor de lucru cu - elevii perioadei . . .
. . . . . . .. | Cojocariu lonela- | folosire a
informatica mijloacele informatice; desfasurarii )
Ancuta calculatorului
PDI
Desfasurarea orelor - dezvoltarea competentelor de a interpreta | - elevii Pe tot Cadrele didactice | Utilizarea
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folosind mijloace imagini, de a intelege texte side a lucra cu | - cadre didactice parcursul mijloacelor media
media harta folosind mijloacele media; - sali de clasa sau perioadei
- cresterea atractivitatii orelor; laboratoare desfasurarii
PDI
Desfasurarea orelor - sporirea eficacitatii orelor de sport - elevii Munteanu
. D ) A . . Pe tot desfasurarea
de educatie fizica si - cresterea performantei scolare in sport - cadre didactice Loredana .
« ) . ; ) parcursul ) ) orelor de educatie
sport in sala de sport | - cresterea gradului de sanatate a elevilor - sala si terenul de ) Olariu Andrei- . )
anului . fizica folosind
sport Marius .
scolar baza sportiva
3.8. Achizitia de softuri educationale si mijloace didactice
Indicatori de
Resurse umane erformanti
Activitatea Obiective si Termene Responsabili performant
) Monitorizarea
materiale < e
evaluarii
Achizitia mijloacelor | - selectarea ofertelor cele mai eficiente si - conducerea
de invatamant durabile; scolii Pe tot Prodan loan - existenta
moderne - achizitia mijloacelor de invatamant usor - serviciul arcursul Iatcu Madalina- | softurilor
de folosit atat pentru cadrele didactice, cat | contabilitate- perioa dei Codruta educationale
si pentru elevi; casierie P - .. Prodan Angela | pentru fiecare
y ks A desfasurarii . .
- procurarea mijloacelor de invatamant PDI Herghelegiu nivel de
relevante pentru intelegerea continuturilor Lavinia invatamant
de catre elev;
3.9. Participarea profesorilor si a elevilor la programe si parteneriate cu scoli din tara si strainatate
Indicatori de
Resurse umane erformanti
Activitatea Obiective si Termene Responsabili periorman
) Monitorizarea
materiale < ee
evaluarii
Realizarea de legaturi | - transmiterea intentiei scolii noastre de a - conducerea Pe tot Conducerea scolii | - parteneriate cu
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cu alte unitati scolare
din tara sau din
strainatate, incheierea
contractelor de
colaborare

intra in legatura cu alte unitati scolare din
tard sau strainatate;

- stabilirea colaborarii cu scolile care
raspund ofertei noastre;

-precizarea, in comun, a tematicii si
calendarului actiunilor comune;

- realizarea schimburilor de experienta la
nivelul conducerii scolii, cadrelor didactice
si elevilor;

scolii

- cadre didactice

- elevi

- programele de
activitati comune

parcursul
perioadei
desfasurarii
PDI

Profesorii scoli si institutii

diriginti, din tara si din
Invatatorii Germania, Franta,
Consiliul de Elvetia, ACSI
administratie

cii

3.10. Initierea unor parteneriate cu diferiti agenti economici, in vederea formarii profesionale a elevilor si integrarea lor pe piata mun
Indicatori de
Resurse umane f t
. .. ) - erformanta
Activitatea Obiective si Termene Responsabili performant
) Monitorizarea
materiale . e
evaluarii
Colaborarea cu - cunoasterea agentilor economici - conducerea :
o . e ea e . .. - existenta
diferiti agenti specializati in activitati ce tin de domeniul | scolii contractelor de
economici care pot educativ-instructiv i managerial, - cadrele didactice Pe tot arteneriat:
furniza informatii si - contactarea acestor agenti economici; - parintii . P . g
. Ay . . parcursul Conducerea scolii | - calitatea si
experienta - colaborarea prin intalniri, schimb de - materiale . . . .
. D ) R . . perioadei Profesorii de diversitatea
experientd, materiale informative etc., in informative .. .
e . ) desfasurarii specialitate programelor
vederea cresterii calitatii manageriale, (pliante, afise
. . . y PDI dezvoltate;
instructiv-educative in scoala; etc.) .
. . - - numarul cadrelor
- valorificarea acestei colaborari prin . L
.. . . .. didactice implicate
vizitele de studiu la agentii economici.
Elaborarea, in -sprijinirea elevilor n orientarea - conducerea Pe tot - existenta unor
colaborare cu agentii | profesionala; scolii parcursul | Conducerea scolii | materiale de
economici, a unor -Incurajarea elevilor de a fi bine pregétiti, - agentii perioadei Profesorii de prezentare
materiale de pentru o bund integrare pe piata muncii economici desfasurarii specialitate (pliante, clipuri
prezentare PDI video etc.)
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Incheierea unor
parteneriate cu agentii
economici de profil
pentru efectuarea
stagiului de pregatire
practica

-includerea tuturor elevilor de la scoala
profesionald in efectuarea stagiului de
pregdtire practica la agentii economici;
-stabilirea unor reguli privind efectuarea
stagiului de practica;

-implicarea activa a elevilor 1n activitatile
prevazute in parteneriate;

- conducerea
scolii

-elevii
-agentii
economici

Pe tot
parcursul
perioadei

desfasurarii
PDI

Prodan loan
Iatcu Madalina-
Codruta
Hutu Dana

- incheierea de
parteneriate pe
parcursul unui an
scolar;

- desfasurarea
instruirii practice
conform
graficelor;

4. Formarea continui a cadrelor didactice prin participarea la diferite cursuri si conferinte, care sa stimuleze folosirea metodelor si

mijloacelor moderne de educatie
4.1. Formarea corpului profesoral pentru revalorificarea metodelor clasic-traditionale, aplicarea metodelor active de grup si
instrumentarea tehnicilor noi de invatare si evaluare

Indicatori de
Resurse umane f i
. . . . - eriormanta
Activitatea Obiective si Termene Responsabili periorman
. Monitorizarea
materiale o
evaluarii
Participarea cadrelor | - obtinerea de noi competente in domeniul | - oferta de
didactice la didacticii, specialitatii si metodicii predarii; | formare continua Pe tot . . 5
. . - Isepciuc Gabriela | - numar de
programele de - aplicarea noilor metode de predare- - cadre didactice parcursul e . )
.. . . . Iatcu Madalina- credite obtinute pe
formare continua invatare-evaluare; perioadei .
N N : - . Codruta parcursul unui an
- formarea in domeniului managementului desfasurarii
. .. . Prodan loan scolar;
grupului de elevi si a managementului PDI
educational;
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4.2. Realizarea unui program de formare continua personalizat al intregului personal al scolii, in conformitate cu prevederile legale

(perfectionarea la 5 ani)

Indicatori de
Resurse umane erformants
Activitatea Obiective si Termene Responsabili performant
) Monitorizarea
materiale -
evaluarii
Intocmirea unei - sa fie cunoscute metodologiile cu privire - conducerea afisarea in
evidente statistice si la inscrierea si acordarea gradelor didactice | scolii Pe tot Isepciuc Gabriela cancelarie si
nominale a celor - sa fie sprijinite prin mijloace materiale si | - secretariatul parcursul [atew Midalina informarea
inscrisi la grade informationale cadrele didactice interesate - dosare privind perioadei ’ electronica privind
] . N ) - . Codruta .
didactice In acest sens; evidenta cadrelor | desfasurarii conditiile de
- sa existe o evidenta clara a celor inscrisi. didactice PDI inscriere la
gradele didactice
Alcatuirea unor - motivarea cadrelor didactice pentru a - conducerea
grafice cu cadrele participa la cursuri de perfectionare scolii
didactice care doresc | - sa fie cunoscute activitatile de - secretariatul . oo
- .. . . . s . . Pe tot . . Evidenta formarii
sa participe la stadiile | perfectionare si data desfasurarii acestora; - cadrele didactice Isepciuc Gabriela .
. . L e 1 parcursul  iere continue a
de perfectionare si - sa existe solicitari din partea cadrelor . . Iatcu Madalina- i .
i 5 S .. . perioadei cadrelor didactice
perioada aferenta didactice cu privire la organizarea - .. Codruta ..
. desfasurarii in intervalul de 5
acestora programelor de perfectionare; PDI Prodan loan ani

- sa existe o stransa colaborare intre scoala
si institugiile abilitate pentru activitati de
perfectionare (universitati, CCD, ISJ).
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4.3. Participarea cadrelor didactice la diferite conferinte nationale si internationale

Indicatori de
Resurse umane erformants
Activitatea Obiective si Termene Responsabili performant
) Monitorizarea
materiale -
evaluarii
Colaborarea cu alte .. : : . - conducerea Pe tot - conferinte
s : . | - participarea la conferinte nationale si .. Prodan loan
unitati scolare din tara | . . ) scolii parcursul = ger ACSI
: . internationale pe teme de educatie; - . ) Iatcu Madalina- L
sau din strainatate . . . . . - cadre didactice perioadei - seminarii,
-schimburi de experienta realizate intre .. Codruta -
. . desfasurarii webinarii, alte
scoli din tara si strdindtate; .
PDI conferinte
4.4. Participarea cadrelor didactice la actiuni de voluntariat
Indicatori de
Resurse umane erformanti
Activitatea Obiective si Termene Responsabili periorman
. Monitorizarea
materiale o
evaluarii
Folosirea eficienta a | - colaborarea cu parintii in vederea - cadrele didactice
timpului liber de catre | cunoasterii modului in care petrec timpul - elevii
elevi liber elevii; - parinti
- organizarea de activitati extrascolare Pe tot
(excursii, drumetii, manifestari sportive - .
etc.): parcursul Consilierul Realizarea
o N perioadei educativ activitatilor
- diversificarea ofertei scolii pentru . . .
D . desfasurarii | Cadre didactice propuse
petrecerea creativa a timpului liber; PDI

- realizarea de instructaje cu elevii
participanti la excursii, drumetii, tabere,
vizite, deplasdri la spectacole etc., in
vederea prevenirii accidentelor.
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Sprijinirea elevilor ale | - organizarea unor colecte publice in bani - conducerea Pe tot

caror familii nu au sau mijloace materiale (alimente, rechizite, | scolii parcursul Prodan loan Colectarea de

venituri sau au imbracaminte, incaltaminte); - cadrele didactice | perioadei Cadrele didactice fonduri banesti

venituri insuficiente - s@ se organizeze actiuni caritabile; - parintii desfasurarii sau materiale
- elevi PDI

Participarea la actiuni | - Cunoasterea calendarului de desfasurare a | - cadrele didactice

de voluntariat Tn acestor activitati; - elevii Pe tot

cadrul programelor - Implicarea parintilor alaturi de elevi si - parinti parcursul Consilierul Realizarea

ecologice sau care cadre didactice perioadei educativ actiunilor de

vizeaza desfasurarii | Cadre didactice voluntariat

comportamentul in PDI

societate al indivizilor

4.5. Constituirea bugetului pentru formarea continui si alocarea acestuia in functie de necesititile de formare ale personalului

scolii
Indicatori de
Resurse umane erformanti
Activitatea Obiective si Termene Responsabili periorman
i Monitorizarea
materiale ...
evaluarii
Constituirea si - stabilirea sumei necesare pentru - contabilitate .
. . L La Suma din bugetul
executia bugetului formarea continui . .. B
inceputul Prodan loan scolii aprobata

scolii pentru formarea
continud a cadrelor
didactice

fiecarui an
scolar

Prodan Angela

pentru formare
continua
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4.6. Popularizarea ofertelor de formare ale CCD Suceava si ale altor institutii care realizeaza astfel de activitati

Indicatori de
Resurse umane erformanti
Activitatea Obiective si Termene Responsabili performant
) Monitorizarea
materiale <o
evaluarii
Popularizarea - colaborarea intre scoala si CCD; - conducerea Pe tot - cunoasterea
activitatii CCD - cunoasterea activitatilor desfasurate de scolii . . activitatilor CCD;
- parcursul Isepciuc Gabriela .
Suceava CCD; - cadrele didactice . . e - participarea la
: . perioadei Iatcu Madalina- .
- organizarea unor actiuni comune cu CCD; | - CCD - . cursuri de formare
desfasurarii Codruta )
PDI organizate de
CCD
Popularizarea - accesul egal al cadrelor didactice la - conducerea Pe tot - Cunoasterea
activitatilor de formarea continud prin programe europene | scolii . . activitatilor de
. . . . parcursul Isepciuc Gabriela )
formare oferite prin - accesul cadrelor didactice la formarea - secretariatul . )  iers formare oferite
rograme si proiecte | continud oferitda de institutii abilitate perioadei latcu Madalina- prin programe
progr P desfasurarii Codruta
europene europene
PDI
4.7. Diseminarea rezultatelor activitatilor de formare
Indicatori de
Resurse umane erformanti
Activitatea Obiective si Termene Responsabili perrorman
. Monitorizarea
materiale o
evaluarii
Participarea cadrelor | - participarea activa a tuturor cadrelor - conducerea Pe tot
didactice la didactice la cercurile pedagogice; scolii parcursul e Prezenta cadrelor
e . . . . . . . . Iatcu Madalina- . .
activitatile cercurilor | - sustinerea unor lectii-model de catre - cadrele didactice | perioadei Codrut didactice la
. . . . T .. odruta . .
pedagogice cadrele didactice, la anumite discipline desfasurarii ’ cercuri pedagogice
scolare; PDI
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5. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale in vederea asiguririi unui climat scolar cat mai atractiv

5.1. Achizitionarea si utilizarea unor materiale didactice, softuri educationale si mijloace multimedia pentru cresterea atractivitatii

activitatii didactice

Indicatori de
Resurse umane performanta
Activitatea Obiective si Termene Responsabili Monitorizarea
materiale evaluarii
Achizitionarea unui - gasirea unor sponsori pentru achizitionara | - conducerea
numar suficient de echipamentelor tehnice; scolii Pe tot Prodan loan
calculatoare pentru - imbunatatirea retelei IT; - cadrele didactice | parcursul Responsabil IT
A . : Calculatoarele
desfagurarea in bune perioadei | Profesorul de TIC .
o . .. . achizitionate
conditii a orelor de desfasurarii si informatica
informatica si a orelor PDI
de curs
Achizitionarea de - utilizarea softurilor la lectii de specialitate; | - conducerea Pe tot ) )
. . . . Cnere A : .. Existenta unui soft
softuri educationale - incurajarea unui invatamant activ- scolii parcursul Profesorul de TIC )
.. L . . . .. L educational pentru
pentru toate ariile participativ; - cadrele didactice | perioadei si informatica . .
: . fiecare arie
curriculare desfasurarii . y
curriculara
PDI
Cunoasterea si - analiza continutului manualelor alternative | - comisia de
alegerea corectd a pentru fiecare an de studiu si in functie de curriculum
manualelor scolare specialitate; - cadrele didactice Antéloae - manualele
alternative in functie | - alegerea, in functie de particularitatile de - manualele Anual Valentina scolare
de particularitatile varsta si psihopedagogice, a manualului scolare alternative Bibliotecara - auxiliare
psihopedagogice ale | potrivit pentru o clasa sau un grup de elevi; Cadrele didactice | curriculare

claselor sau grupelor
de elevi

- remiterea catre Inspectoratului Scolar
Suceava a comenzii cu privire la manualele
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selectate;
- elaborarea unor auxiliare curriculare de
catre cadre didactice ale scolii;

5.2. Completarea personalului in functie de necesitati

Indicatori de
Resurse umane erformanti
Activitatea Obiective si Termene Responsabili periorman
) Monitorizarea
materiale <o
evaluarii
Organizarea de - acoperirea tuturor catedrelor cu personal - conducerea Conform
interviuri n vederea calificat; scolii calendarului Prodan loan
angajarii unor cadre | - selectarea unor cadre didactice care sa din Iatcu Madalina- ,
) ] . . ) .. Existenta
didactice la discipline | corespunda profilului scolii; Metodolo- Codruta
b . e e . . documentelor de
unde creste numarul - asigurarea personalului didactic auxiliar si gia de Comisia de -
. 1 . i incadrare
de ore nedidactic; mobilitate a mobilitate din
personalului scoala
didactic

5.3. incurajarea

cadrelor didactice de a folosi mijloace si ech

ipamente de lucru cat mai variate, in trend cu evoluti

a tehnologiei

Indicatori de
Resurse umane f i
. . . . - eriormanta
Activitatea Obiective si Termene Responsabili perrorman
. Monitorizarea
materiale o
evaluarii
Dotarea cu mijloace si | - atragerea elevilor spre forme de evaluare | - elevii Pe tot
echipamente moderne | alternativa; - cadre didactice parcursul Prodan loan Cresterea
a cancelariei, salilor - incurajarea cadrelor didactice de a folosi perioadei Iatcu Madalina- | interesului elevilor
de clasa, cabinete, mijloace si echipamente moderne in desfasurarii Codruta pentru invatare
laboratoare, biblioteca | procesul intructiv-educativ; PDI
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5.4. Construirea unui nou corp de cladire care sa cuprinda sili de clasa, ateliere pentru scoala profesionala, sala de sedinte, toate

dotate corespunzitor

Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene Responsabili performanta
materiale
Amenajarea unui - obtinerea autorizatiilor necesare pentru - conducerea
spatiu pentru scoala functionare; scolil . .
fesionals f . st levil ¢ firma de - existenta unui
rofesionala - formarea si pregétirea elevilor pentruase | - . .
P ) ’ pA & . R p . . 2024 Prodan loan spatiu destinat
putea integra cat mai usor in societate siin | constructie . .
« . scolii profesionale
campul muncii;
Amenajarea unei sali | - obtinerea autorizatiilor necesare pentru - conducerea . .
. . .. - existenta unui
de sedinte functionare; scolii oa
< : . 2025 Prodan loan spatiu in noua
- dotarea corespunzitoare cu echipamentul | -firma de lidi
. cladire
necesar constructie
5.5. Amenajarea spatiului de recreere pentru elevi
Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene Responsabili performanta
materiale
Amenajarea spatiilor | - refacerea gazonului; - conducerea - proiectele
exterioare - plantarea unor pomi si alte plante; scolii elevilor intocmite
- amplasarea unor bancute; 2025 Prodan loan in Saptamana

- construirea unui foisor;

Verde
- facturi;
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5.6. Gestionarea, intretinerea si imbunéitatirea patrimoniului scolii pentru desfisurarea in bune conditii a procesului de

invatamant si a activititilor extracurriculare

Indicatori de
Resurse umane erformanti
Activitatea Obiective si Termene Responsabili performant
) Monitorizarea
materiale o
evaluarii
Mentinerea in buna - renovarea salilor de clasa, a cabinetelor, a | - conducerea - existenta
stare a bazei materiale | laboratoarelor, a cancelariei, a grupurilor scolii Pe tot inventarului
si a spatiilor sanitare; - parintii elevilor - 0 imagine
. parcursul Prodan loan L.
exterioare aferente . ) . ) placuti a
. perioadei Cadre didactice | . .
complexului scolar . PO intregului complex
desfasurarii Ingrijitori
PDI scolar
- feed-back-ul
vizitatorilor
Dotarea cu materiale | - identificarea necesarului de materiale - conducerea Pe tot
didactice didactice pentru desfasurarea in bune scolii )
. . . : parcursul - existenta
conditii a procesului intructiv-educativ; ) ) Prodan loan )
. . perioadei . materialelor
- alocarea resurselor financiare necesare _ .. | Cadrele didactice
e e . . ) desfasurarii necesare
achizifionarii materialului didactic pentru PDI

fiecare disciplina;
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IV. MONITORIZAREA S| EVALUAREA PROIECTULUI

Implementarea PDI-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii, iar procesul
de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:
e intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
e prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
administratie;
e activitati de control intern;
e corectare periodica si actualizare.

1. MONITORIZARE
Monitorizarea PDI-ului se va realiza urmarindu-se mobilizarea eficientd a resurselor
umane (profesori, elevi, parinti) si non-umane 1n vederea realizarii indicatorilor de
performantd ce revin fiecarui obiectiv.
In procesul de monitorizare se urmareste
1. elaborarea si afisarea proiectului de dezvoltare institutionald;
. curriculumul la decizia scolii — proiectare si aplicare
. Inscrierea la cursuri de formare
. starea de functionalitate a spatiilor scolare
. proiectele si parteneriatele in derulare
. imaginea scolii reflectata in mass media
. realizarea planului de scolarizare
. cresterea calitatii procesului de predare-invatare reflectata in rezultatele elevilor

0 9 N B WD

Aceste activitati se realizeaza prin:
- comunicarea clara a obiectivelor si concentrarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;
- mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;
- analiza unor solutii in imprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.
Ca instrumente de monitorizare se folosesc:
- observatiile;
- discutiile cu elevii;
- asistentele la ore;
- sondaje scrise si orale;
- chestionare aplicate parintilor, elevilor, profesorilor;
- rapoarte anuale;
- baza de date si statisticile scolii;
- planul de scolarizare;
- monitorizarea absolventilor clasei a VIII-a, cl. a XlI-a liceu si cl. a Xl-a profesionala;
- intélniri in cadrul Consiliului de administratie, Consiliului profesoral, Comitetului de parinti,
Consiliului elevilor si a celorlalte comisii din scoala.



2. EVALUARE
Evaluarea PDI-ului se va face atat pe parcursul derularii lui si mai ales la finalul fiecarui

an scolar, cand se vor inventaria indicatorii de performanta si se vor face corecturile necesare
pentru un plan de actiune viitor, adaptat situatiilor ce se impun la momentul potrivit.
Evaluarea acestui proiect 1si propune proceduri prin care sa se poata stabili urmatoarele:
e raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;
e actiuni de remediere in situatii cand performanta este mai mica decat asteptarile.
Evaluarea va fi facuta cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca
instrumente de evaluare urmatoarele:
e autoevaluare;
e interevaluari;
e declaratii de intentii;
e interviuri de evaluare;
e fise de apreciere;
e diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.
In toate evaludrile care se referd la planificarea activitatilor din prezentul proiect al
scolii, se va acorda atentie urmatoarelor elemente:
e respectarea misiunii §i a viziunii;
e urmarirea respectarii etapelor propuse prin proiect;
e analiza formularii obiectivelor pentru fiecare {inta in parte;
e corelatia dintre resurse si obiectivele alese;
e stabilirea corecta a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in cadrul
fiecarei tinte.

3. RESPONSABILITATI
Responsabilitagile pentru actul de evaluare menit sa furnizeze factorilor care gestioneaza
activitatea de invatamant, informatiile privind modul si etapele de realizare a obiectivelor
propuse, sunt distribuite astfel:
e managerul si directorul pentru obiectivele legate de oferta educationald, evolutia in
cariera a cadrelor didactice, cresterea performantelor scolare si parteneriate;
e responsabilii comisiilor existente in scoala pentru cresterea randamentului scolar;
e directorul si consilierul educativ pentru problemele de educatie din scoala, cét si
pentru cele legate de activitatile extrascolare si extracurriculare.

4. INDICATORI DE PERFORMANTA
Prin perspectiva manageriald, o evaluare corecta si oportuna este menita sa asigure o
functionare optima a sistemului de formare din scoald. Dintre posibilii indicatori de
performanta amintim:
e furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoala;
e stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referinta in evaluare pentru atribuirea de
semnificatii datelor ob{inute prin evaluare si emiterea de judecdti de valoare (aprecieri
obiective);
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e cresterea numarului de cadre didactice participante la cursuri de formare;

e numarul de parteneriate si proiecte derulate;

e procentul de promovare al elevilor;

e participarea si rezultatele la concursuri si olimpiade;

e rezultatele elevilor la examenele nationale;

e numarul de aparitii pozitive in mass-media;

e cnunturi prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din
evaluare;

e adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare
si evaluare se impune acest lucru.

5. PROGRAMUL ACTIVITATII DE MONITORIZARE SI EVALUARE

Responsabilitatea Datele
] e . Frecventa .~ A
Tipul activitatii monitorizarii si N intalnirilor de
o . monitorizarii e
evaluarii analiza
Tntocmirea seturilor de date .
e Consiliul de :
care sprijina .. . anual octombrie
o . administratie
monitorizarea tintelor
Monitorizarea periodica a -
. b ”p . Consiliul de o
implementarii actiunilor . . anual iunie
e administratie
individuale
Urmarirea progresului in Consiliul de -
. : . anual iulie
atingerea tintelor administratie
Stabilirea impactului Consiliul de .
e e anual septembrie
asupra comunitati administratie
Evaluarea progresului in
atingerea tintelor Consiliul de L
. o , e anual iulie
Actualizarea actiunilor din administratie
PDI in lumina evaluarii

ECHIPA DE PROIECT:
Manager: PRODAN IOAN
Director: IATCU MADALINA-CODRUTA
Prof. ANTALOAE VALENTINA
Prof. BESIADETCHI ANA-MARIA
Prof. FIRISEVICI ANCUTA
Prof. HUTU DANA
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